
Kjeld Fredens` 3 komplementære kompetencer  
og ledelsesstrategier der matcher dem: 
 

Mission: HVAD?  
Videnskabsmanden 
 

Værdier: HVORDAN? 
Håndværkeren 
 

Vision : HVORHEN? 
Kunstneren 
 

 

Etik er en vision – handler om menneskesyn, om hvad der er ”det gode liv”. 
Etikken kan føre os til det ekstraordinære, det enestående og hjælpe os i 
uforudsete situationer 

 
Værdier er en adfærd - en bestemt adfærdsform som er at foretrække for en 

modsat. 
Moral er en mission – regler om hvad vi bør gøre for at føre etikken ud i livet. 
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