
 

Model, hvor Edward Scheins kulturteori kobles med Otto Scharmers model over 3 slags viden: 

 

 

                               

Forståelsen af det nederste lag bliver udvidet, idet det nu står både for begrænsende og ressourcefyldte mentale 
modeller (Jf. C.G. Jungs definition af menneskets skyggesider, der kan være monstre og skatkister.  
Man kan med god grund også tale om en organisations skyggesider).   
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ARTE

FAKTER

EKSPLICIT 

VIDEN

VÆRDIER

TAVS VIDEN

GRUNDLÆGGENDE ANTAGELSER

SELVTRANSCENDERENDE VIDEN


